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Neukundengewinnung im Mittelstand:
Vertriebliche Ansatze zur bAYV fur die Zielgruppe
Gesellschafter - Geschaftsfuhrer



Swiss Life Profi Pension /4,3
Versorgung von Gesellschafter-Geschaftsfuhrern ...  QwissLife

... und FUhrungskraften

professionell gemanagt

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 2



Swiss Life Profi Pension =
Was ist das? SwissLife

B Ganzheitliches Konzept mit professioneller
Verkaufsunterstitzung
fir komplexe Versorgungssituationen

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 3



Swiss Life Profi Pension =
Was ist das? SwissLife

1. Saule 2. Saule 3. Saule

Pension Pension Professional

Professional Check-up goes Rente

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 4



Swiss Life Profi Pension =
Was ist das? SwissLife

B Pension Professional: Einrichtung von Zusagen

B Pension Check-up: Ein gutes Gefuhl, wenn die
Versorgung stimmt.

B Professional goes Rente: Fur Rente gibt es keinen
Ersatz!

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 5



Swiss Life Profi Pension =

SwissLife

....entwickelt von Praktikern fur Praktiker....
....wird erfolgreich im Markt angewendet....
und u. a.

ausgezeichnet mit......

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 6



Altersvorsorge - Top-Anbieter fiir 2006

(Beratung bei Pensionszusagen Flir Geschafsiiihrer)

=

SwissLife

verliehen fur die

Beratung bei
Pensionszusagen
far

Geschaéftsfiihrer

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss

Seite 7
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_—

Die 1. Saule
Pension Professional: Einrichtung von Zusagen



Swiss Life Profi Pension e

Versorgung von GGF professionell gemanagt SwissLife

1. Saule

Pension Pension Professional

Professional Check-up goes Rente

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 9



Pension Professional ﬁ(-n

Versorgung von GGF professionell gemanagt SwissLife

Pension
Professional

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 10
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Pension Professional — der Analysebogen SwissLife
;'-.-,
SwissLife

Analscbos Zielgerichtete Kombination von Fragen
e = zur Unternehmenssituation und
= zu Unternehmenszielen einerseits
ey S und
e S = zur Versorgungssituation,
penm = zum Versorgungsbedarf und
= zu den Versorgungszielen andererseits

, der ganzheitliche Beratungsansatz in der bAV!

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 11
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Pension Professional — der Analysebogen SwissLife
;'-.-,
SwissLife
Arbschoser liefert vielfaltige Verkaufsansatze, z.B.
e = Versorgungsbedarf
- —— = wirtschaftliche Situation der Firma
= = Status Sozialversicherung
pase = Ehegattenversorgung

= Mitarbeiterversorgung

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 12
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Pension Professional — der Analysebogen SwissLife

...und beantwortet letztendlich auch die Frage:

Riester und/oder Basisversorgung (Rdrup) und/oder bAV

Mogliche Ergebnisse der Auswertung:
® Riester-Rente nur fur Ehefrau empfehlenswert
® Zur nachgelagerten Besteuerung gibt es keine Alternative.

® steuerliche Auswirkungen beim Versorgungsberechtigten sind
nicht die einzigen Entscheidungskriterien

® Basisversorgung: nicht vererblich, nicht Gbertragbar, nicht
beleihbar, nicht verauBerbar, nicht kapitalisierbar

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 13
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Pension Professional — der Analysebogen SwissLife

...und beantwortet letztendlich auch die Frage:

Riester und/oder Basisversorgung (Rdrup) und/oder bAV

MoOgliche Ergebnisse der Auswertung:
® enger Hinterbliebenenbegriff in der Basisversorgung
(nur Ehegatten)

® flexiblere Gestaltungsmaoglichkeiten in der bAV

® Uber GmbH sogar weitgehend freie Verflugung Uber
Versorgungskapital moglich (Pensionszusage!)

® keine Pensionszusage empfehlenswert......

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 14
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Pension Professional — der Analysebogen SwissLife

...und auch die Frage...

Leistungsprimat oder Beitragsorientierte
Leistungszusage

Erfasst optimal Versorgungsbedarf Stets ausfinanziert!

Aber: Aber:

RegelméaBige Uberpriifung des RegelmaBige Uberpriifung

Finanzierungsstandes ist MUSS des Versorgungsbedarfs ist MUSS

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 15
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Pension Professional — der Analysebogen SwissLife

...und auch die Frage...

ohne Bilanzberiihrung oder mit Bilanzberthrung
Uber die als
Swiss Life Unterstltzungskasse Pensionszusage mit
Rickdeckungsversicherun
e S

SwissLife

Unterstiitzungskasse

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 16



Pension Professional

=

Das Versorgungskonzept fiir GGF und Fiihrungskréfte SwissLife

Die riickgedeckte Pensionszusage

Funktionsweise:

Vorteile fur den GGF
- Bedarfsgerechte Versorgung
- Einmalbeitrage moglich

- Kapital oder Rentenpléane zulassig

Vorteile fur die Firma

- Steuerstundungseffekt durch
Pensionsruckstellungen

- flexible Ausfinanzierung wahrend
der Aktivenzeit

- volle Ruckdeckungsversicherung
garantiert volle
Absicherung aller Risiken

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss

Seite 17



Pension Professional /f'-‘n

Das Versorgungskonzept fiir GGF und Fiihrungskréfte SwissLife

Die riickgedeckte Unterstiitzungskasse
Vorteile fr den GGF

- Bedarfsgerechte Versorgung

- Kapital oder Rentenplane zulassig

Vorteile fur die Firma

- keine Bilanzberihrung

- Kongruente Ruckdeckungsver-
sicherungen garantieren volle

Absicherung aller Risiken

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 18



Pension Professional
Das Versorgungskonzept fur GGF und Fuhrungskrafte
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SwissLife

_—

Das PLUS fur Neukunden:

Die einzigartige Dynamikform PLUS



Swiss Life PLUS-Dynamik =
Das PLUS fur Neukunden SwissLife

B Neukunde vereinbart mit dem Abschluss der
Ruckdeckungsversicherung einen Finanzierungsgrad
der Versorgung zwischen 70 % bis 100 %

B Swiss Life garantiert, dass der gewlinschte
Finanzierungsgrad stets gegeben ist

B Swiss Life garantiert, dass alle Anpassungen
unbegrenzt nach dem heutigen Tarif erfolgen !

mmm) automatisch und ohne Zusatzkosten !

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 20



Swiss Life PLUS-Dynamik =
Das PLUS fur Neukunden SwissLife

H Beispiel:

® Ein Geschaftsfuhrer erhalt in 2007 eine Pensionszusage uber
eine Altersrente von 50.000 EUR p. a. (60 % des Gehalts).

® Er winscht 100 % Finanzierungsgrad.
® |n 2013 wird die Pensionszusage auf 80.000 EUR p. a. erhoht.

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 21



Swiss Life PLUS-Dynamik =
Das PLUS fur Neukunden SwissLife

Rente p. a.

80.000

50.000

2007 2013

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 22



Swiss Life PLUS-Dynamik =
Das Plus fur Neukunden SwissLife

B Wie funktioniert die Dynamik?

® Der Beitrag wird jahrlich im gleichen Verhaltnis wie der
Hochstbeitrag GRV erhoht (mind. 5 % max. 10 %, BUZ-B-Dynamik)

® Der Finanzierungsstand wird bei Mitteilungen (Gehalt etc.)
jahrlich, ansonsten alle 3 Jahre Gberpruft und angepasst,
letztmalig 1 Jahr vor Rentenbeginn.

® Die Anhebung der BUZ erfolgt gemal Pensionszusage.

Alle Dynamikformen bestehen unabhangig voneinander!

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 23



Swiss Life PLUS-Dynamik =
Das Plus fur Neukunden SwissLife

B Die Highlights der PLUS - Dynamik

® Anpassungsgarantie im heutigen Tarif — ohne
Beschrankung!

® ohne Gesundheitsprufung, auch bei BUZ bis zu einer
Erhohung um 10 % der bereits versicherten Rente

® Anpassungsgarantie im heutigen Tarif auch fur
Erhohung des Finanzierungsgrads
(max. 10 % pro Jahr, z.B. von 80 % auf 90 %)

® Alleinstellungsmerkmal: Die Dynamikform ist einmalig
am Markt!

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 24
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SwissLife

_—

Pension Check-up - ein gutes Gefuhl,
wenn die Versorgung stimmt!



Swiss Life Profi Pension /f‘n

Versorgung von GGF gemanagt SwissLife

2. Saule

Pension Pension Professional

Professional Check-up goes Rente

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 26



Swiss Life Profi Pension &

Versorgung von GGF professionell gemanagt SwissLife

PENSION CHECK-UP

‘ Der Analysebogen

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 27



Pension Check-up

SwissLife
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Pension Check-up
=
m@m Swi:s:ife

Analysebogen zum Pension Check-up

hre Pensionszu sage

Bz chaermain:

Firma:

Eilanzermin:

Warsergungabrec higrar:

Chanssine is:

Cabunadsam:
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. SwissLife

...Ist eine Prufung der bestehenden Ver-
sorgung, wann immer es gewunscht wird

Bedarf: Reicht die Versorgung noch aus?

Aktuelle Rechtsprechung und Steuer:
Besteht Anpassungsbedarf?

Sicherheit: Stehen ausreichend
finanzielle Mittel zur Verflgung?

’ Bei regelmaBigem Pension Check-up haben Sie die
betriebliche Altersversorgung immer fest im Griff!

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss

Seite 29
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Pension Check-up SwissLife

B Was ist in der Praxis passiert:

® Die bestehende Rickdeckungsversicherung wurde
oftmals als Kapitalversicherung abgeschlossen.

® Die Hohe der finanzierten Rente aus seiner bestehenden
Kapitalversicherung ist ungewiss!

® Es wurden nur Heubeck-Barwerte, aber keine echten
Renten rickgedeckt.

® Die Lebenserwartung steigt.

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 30



Finanzierungslucken bei Pensionszusagen /f'-‘n
Die Auswirkungen: SwissLife

| Heubeck RT 2005 G
-{ Heubeck RT 1998

.| Heubeck RT 1984

1995 1998 2002 2007
~.Kongruenz*“ .hdhere ,Uberschiisse ~Einflhrung neuer
Lebenserwartung” gesenkt* Rententarife*
B Heubeck-Barwert B Garantieleistung RDV U-.prognose RDV M Finanzierungsliicke

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 31



Finanzierungslucken bei Pensionszusagen /f'-‘n
Die Auswirkungen: SwissLife

Einmalbeitrag RV,
R-Zins 2,25%,
DAV 2004 R

.4.Heubeck RT 2005 G

-t-Heubeck RT 1998

.| Heubeck RT 1984

1995 1998 2002 2007
~.Kongruenz*“ .hdhere ,Jberschisse ~Einflhrung neuer
Lebenserwartung” gesenkt* Rententarife*
B Heubeck-Barwert - Garantieleistung RDV U-.prognose RDV ™ Finanzierungsliicke

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 32



Finanzierungslucken bei Pensionszusagen /f'-‘n

Die Auswirkungen auf finanzierte Rente: SwissLife
€
................................................................. ~JHeubeck RT 1984
Rente aus . I
Kapital-
versicherung

1995 1998 2002 2007
~,Kongruenz* ,hoéhere ,Uberschiisse »Einfihrung neuer
Lebenserwartung® gesenkt* Rententarife*
B Heubeck-Rente B Garantierente RDV U-.prognose RDV M Finanzierungsliicke

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 33
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Pension Check-up SwissLife

_—

Das PLUS fur Bestandskunden:

Die neue Dynamikform Pension Check-up PLUS



Swiss Life PLUS-Dynamik =
Das PLUS fur Bestandskunden SwissLife

H Beispiel:

® Ein Geschaftsfuhrer erhielt in 1995 eine Pensionszusage Uber
eine Altersrente von 36.000 EUR p. a. (60 % des Gehalts).

® In 2007 wird der Swiss Life Pension Check-up durchgefthrt und
ein Pension Check-up PLUS mit 100 % Finanzierungsgrad
abgeschlossen.

® |n 2013 wird die Pensionszusage auf 60.000 EUR p. a. erhoht.

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 35



Pension Check-up PLUS-Dynamik /f'-‘n
Beispiel: Bestandskunde SwissLife

PENSION @ CHECK-UP
Rente p. a.

4

60.000

36.000 -

Tarif
bestehende
Kapital- _ 2007
versicherung
aus 1995

Tarif
neue Vers. 2007

| | Rente aus
| > Kap.vers.

Zeit
2007 2013

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 36



Pension Check-up PLUS-Dynamik /f'-‘n
Das PLUS flr Bestandskunden SwissLife

B Garantie ,Finanzierungsgrad®
® Die Finanzierungslicke entsteht nie wieder.

B Tarifgarantie®
® Alle Anpassungen erfolgen unbegrenzt nach heutigem Tarif

B Verrentungsgarantie® fur bestehende Versicherungen
® Bestandskunde hat das Recht, die Ablaufleistung seiner
bestehenden Ruckdeckungsversicherungen nach heutigem Tarif
ZU verrenten.

mmm) Die 300 % - Garantie fiir den Bestand !

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 37



Pension Check-up PLUS-Dynamik /f'-'ﬂ
Das Plus fir Bestandskunden SwissLife

m Die Highlights von Pension Check-up PLUS fUr Bestandskunden

® Anpassungsgarantie im heutigen Tarif — ohne
Beschrankung!

® ohne Gesundheitsprufung, auch bei BUZ bis zu einer
Erhohung um 10% der bereits versicherten Rente

® Anpassungsgarantie im heutigen Tarif auch fur Erhohung
des Finanzierungsgrads (max. 10 % pro Jahr bis auf 100 %)

® Alleinstellungsmerkmal: Die Dynamikform ist einmalig !

...und zusatzlich.....

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 38
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Pension Check-up PLUS-Dynamik SwissLife

...das PLUS fur Bestandskunden in 2007:

Sichern Sie lhrem Kunden
den heutigen Rententarif
auch fur die
bestehenden Kapitalversicherungen !

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 39
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SwissLife

_—

Professional goes Rente — fur Rente gibt
es keinen Ersatz!



Swiss Life Profi Pension /f‘n

Versorgung von GGF professionell gemanagt SwissLife

3. Saule

Pension Pension Professional

Professional Check-up goes Rente

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 41



Swiss Life Profi Pension /f‘n

Versorgung von GGF professionell gemanagt SwissLife

) Der
Analysebogen

Professional
goes Rente

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 42



Professional goes Rente ﬁ(‘n

Fir Rente gibt es keinen Ersatz! SwissLife

Lebensplanung in Vorbereitung auf den Ubergang in den Ruhestand

] Werden Firmenanteile verkauft? [ Sollen keine  Altlasten” aus der Berriebsrente
O Sell die Firma von Pensionsverpflichtungen fiir das Unternehmen entstehen?
befreit werden? 0 Sell die Versorgung unabhingig von der
0 Maochte die Firma betriebsfremde Risiken wie weiteren Entwicklung der Firma bestehen?
Langlebigkeit und Kapitalmarktentwicklung O Sind lebenslange Rentenzahlungen gewiinsche?
wauslagern®? 0 Kann der Bezug der Rente von einem externen
O Machte sich die Firma von Aufgaben der Versorgungstrager erfolgen?

Rentnerverwaltung lésen?
O Soll die Firma liquidiert werden?
0 Gibt es eine klare Nachfolgeregelung?

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss Seite 43



Professional goes Rente

Fur Rente gibt es keinen Ersatz!

=

SwissLife

Ihre Rente in sicheren Hinden —
die wichtigsten Gestaltungsmdglichkeiten

Pensionszusage und Absicherung
der Rentenanspriiche durch
kongruente Renten-Rickdeckungs-
versicherung (auch bei
»Rentner-GmbH®™ moglich)

Auslagerung der Versorgung auf
die Swiss Life Pensionsfonds AG

Auslagerung der Versorgung auf
die SRA Unrterstitzungskasse flr
Kunden e.V.

Absicherung der Versorgung
durch eine Swiss Life

Liquidationsversicherung

Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss

Seite 44



Professional goes Rente

Fur Rente gibt es keinen Ersatz!

4 .individuelle® Einlegeblatter

Professional goes Rente

e

SwissLife

Pensionszusage mit deckungsgleicher
Renten-Riickdeckungsversicherung
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Professional goes Rente

e

SwissLife

Auslagerung der Versorgung auf die
Swiss Life Pensionsfonds AG
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Professional goes Rente

&

SwissLife

Auslagerung der Versorgung auf die
SRA Unrerstiitzungskasse fir Kunden e.V.
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SwissLife

Professional goes Rente

&=

SwissLife

Absicherung der Versorgung durch eine

Swiss Life Liquidationsversicherung
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Siegfried Singer, Swiss Life, 9. Mai 2007 in Neuss

Seite 45



Professional goes Rente /ﬁ‘n

Fiir Rente gibt es keinen Ersatz! SwissLife

B  individuelle® Einlegeblatter

® Pensionszusage mit deckungsgleicher Renten-RDV

® Auslagerung der Versorgung auf die Unterstltzungskasse
® Auslagerung der Versorgung auf den Pensionsfonds

® Absicherung der Versorgung durch Liquidationsversicherung

® Auslagerung der Versorgung auf CTA
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Swiss Life Profi Pension &

Versorgung von GGF professionell gemanagt SwissLife

Professional goes Rente

Flir Rente bt es keinen Ersac!

PENSION
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SwissLife

Herzlichen Dank
far lhre
Aufmerksamkeit!




Ca
Swiss Life Profi Pension SwissLife

B Wie heift der groBte Lebensversicherer Deutschlands?

Hinweis: Die Verpflichtungen der ersten 20 deutschen
Lebensversicherungsunternehmen betragen

400 Mrd Euro.
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Swiss Life Profi Pension «
SwissLife

Verteilung der Deckungsmittel in der bAV
Gesamte Deckungsmittel der bAV 2003: 366,6 Mrd. EURO

B Direktzusage (DZ)

UK H Pensionskasse (PK)
7 % DZ M Direktversicherung (DV)
DV Unterstiitzungskasse (UK)
o
13 % DZ
riuckgedeckt
30 %

PK
21 %
DZ nicht

rickgedeckt
70 %!
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Ca
Swiss Life Profi Pension SwissLife

Der Mittelstand

B Diskontiert mit 6 % sind 180 MRD. EURO Pensionsverpflichtungen
nicht mit zweckgebundenem Kapitalvermdgen unterlegt.

B Nach den Rechnungsgrundlagen der deutschen Versicherungs-
wirtschaft entspricht dieser Betrag realistisch betrachtet:

300 — 400 Mrd. Euro!
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Professional goes Rente /f-‘n

Pensionszusage mit deckungsgleicher Renten-RDV SwissLife

P Lebenslange Rentenzahlungen sichergestellt

» Kapitalanlage und Versorgungsrisiken werden

auf Swiss Life verlagert Versorgungezusage

Arbaitgeber Arbaitnehmer

P Aktivseite der Bilanz mit ausreichend Gegen-

Leistung

gewicht 7u den PensiunsrUckstellungen

Leistung Insolvenzsicherung

P Verbessertes Rating nach Basel || durch Verpfindung

P Insolvenzschutz iiber Verpfandung der Riick- SR
deckungsversicherung
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Professional goes Rente

Auslagerung der Versorgung auf die Unterstutzungskasse

- Lebenslange Rentenzahlung sichergestellt

» Kapitalanlage und vorzeitige Risiken (BU, Tod)
auf Swiss Life verlagert

» Bilanzverkiirzung
- verbessertes Rating nach Basel Il
- verbesserte Optik im nationalen und inter-
nationalen Vergleich

» Versorgungszusagen losgelst von der Zukunft
der Firma

» Zuwendungen an Unterstiitzungskasse sind
Betriebsausgaben

» Auf Wunsch kann gegen Gebiihr die Rentner-
verwaltung (Abfiihrung von Steuern und Sozial-

abgaben) erfolgen

=

SwissLife

Zuwendung Versorgungs- .
BEiE&«. msﬂg/ﬁ“””g
SRA Unterstitzungs-
kasse fiir Kunden e.V.

Beitrag l T Leistung
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Professional goes Rente

Auslagerung der Versorgung auf den Pensionsfonds

P Lebenslange Rentenzahlung sichergestellt

» Kapitalanlage und vorzeitige Risiken (BU, Tod)
auf Swiss Life verlagert

» Bilanzverkiirzung
- verbessertes Rating nach Basel Il
- verbesserte Optik im nationalen und inter-
nationalen Vergleich

» Versorgungszusagen losgelost von der Zukunft
der Firma

» Einmalzuwendung an den Pensionsfonds ist
in Hohe des Teilwerts Betriebsausgabe, der
tibersteigende Teil wird auf 10 Jahre verteilt

=

SwissLife

Ve
Ein malbeit& rﬁgﬁﬂ%stu ng

Swiss Life

Pensionsfonds AG

Ruickdeckungsversicherung l T Leistung
gegen Einmalbeitrag
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Professional goes Rente /f-‘n

Absicherung der Versorgung durch Liquidationsversich. SwissLife

P Versorgungszusage geht auf Swiss Life tiber
- lebenslange Rentenzahlung sichergestellt
- Kapitalanlage und vorzeitige Risken (BU, Tod)
auf Swiss Life verlagert

Versorgungszusage
Swiss Lifa : Arbeitnehmer
. Leistung
P Rentenauszahlu ng erﬁt}lgt mit Lohnsteuerkarte
direkt durch Swiss Life an Versorgungs berech-
) tbertragr Zusage
tigten

P Keine Zustimmung der betroffenen Personen, Arbaitgaber

in Liquidation

sofern Zusage 1:1 von Swiss Life ibernommen
werden kann

P Liquidation der Firma kann nach Ubertragung
der Zusage erfolgen
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